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Komplexna sprava o ¢innosti l. ORL kliniky FNsP, LFUK, a SZU za rok 2007

Personalne obsadenie pracoviska:

al

pracovnici LFUK (5)

Prof. MUDr. Profant Milan, CSc. prednosta -Atestacia l.a ll.stupfia z ORL+ CSc.
MUDr. Kabatova Zuzana,CSc.  Atestacia l. a ll.stupria z ORL + CSc.

MUDr. Sebova Irina,CSc. Atestacia l.a ll.stupria z ORL + CSc.
MUDr. Tedla Miroslav Atestacia l.stupria z ORL+ nova atestacia
MUDr. Nechojdomova Daniela  priprava na atestaciu

MUDr. Hanzelova Jana priprava na atestaciu

b/

pracovnici SZU (2)
Doc. MUDr. Dolezal Pavel,CSc. Atestacia l.a ll.stupfna z ORL + CSc.
MUDr. Stefanicka Patrik, Atestacia l.a ll.stupria z ORL

al/zdravotnicki pracovnici (lekari),atestacie (10)
MUDr. Barta Tibor, PhD.,

zastupca prednostu Atestacia |. a ll. stupria z ORL+ PhD

MUDr. Jager Milan Atestacia l.a ll.stupfia z ORL od juna 2007 PN
MUDr. Matulnik Peter Atestacia |l.stupna z ORL

MUDr. Podivinsky Robert Atestacia l.stupnia z ORL vypoved k 30.7. 2007
MUDr. Sivacek Jan. Atestacia l.stupna z ORL+ nova atestacia
MUDr. Zdrazil Branislav Atestacia l.stupnia z ORL+ nova atestacia
MUDr. PospiSilova Zuzana Atestacia l.stupria z ORL

MUDr. Rosolanka Michal priprava na atestaciu

MUDr. Markova Andrea priprava na atestaciu

MUDr. Luzakova Alica priprava na atestaciu

pocet atestovanych lekarov:
zdravotnicki pracovnici: 7
Skolski pracovnici: 4
pracovnici SZU: 2

pocet neatestovanych lekarov (s predpokladanym terminom atestovania) - 5

pocet CSc., PhD.

zdravotnicki pracovnici: 1
Skolski pracovnici: 2
pracovnici SZU: 2

pocet docentov a profesorov -2
c/SZP-30 a PP- 4



SZP

Petrikova Alena - vrchna sestra

Studena Eva -manazérka

Takacsova lveta -dokumentacna sestra
Schramova Gabriela - ambulantna sestra
Kvaskova Jarmila - ambulantna sestra
Drabantova Jana - ambulantna sestra
Suttova Silvia — ambulantna sestra
Kudelasova Andrea - ambulantna sestra
Bonkova lveta - audiologicka sestra
Vargova Maria - vestibulologicka sestra
Vargovcikova Maria - audiometricka sestra vypoved k 31. 10. 2007
Petrikova Gabriela — audiometricka sestra

SZP : trojsmenna prevadzka:
Dobsovi¢ova Maria

Hradecna Jozefina

Ihringova Oliva

KapusSova Jitka

Malacka Alena

Mayerova Ruzena

Pékova Silvia

Rajecova Nadija 0,5 uvazok
SvatoSova Monika vypoved k 30. 10. 2007
Mgr.Zalubelova Daniela

HesSova Jana

Mgr.GeSova Martina 0,5 uvazok
Semanova Dasa

Vargova Nina

Krizova Jana

Hlavata Olga

Maxonova Dana

Mgr.Sukupova Maria

PP:

Gyurcsiova Alzbeta
Molnarova Alzbeta
Sarkoziova Maria
Slobodova Helena

d/pocet novoprijatych pracovnikov podla kategoérii :
5 SZP

e/pocet pracovnikov, ktori rozviazali pracovny pomer podla kategorii:
1 lekar, 2 SZP



Pedagogicka a vedecko-vyskumna €innost’ v roku 2007

Vyucovali sme Studentov:
5.ro¢nik vSeobecného lekarstva—letnom sem. 2006/07, v zimnom sem. 2007/2008
5.roénik vSeobecného lekarstva — zahrani¢ni Studenti — v let. semestri 2006/2007
3.ro¢nik oSetrovatelstva — denna forma, v zimnom semestri 2007/2008
4 .ro¢nik oSetrovatelstva — externa forma, v zimnom semestri 2007/2008

5.ro¢nik vseob.lekarstva:
Prednasky: v 1.tyZdni vyuc€by v kazdom semestre (a 12 hod) — prof. Profant, Dr.Kabatova,
Dr. Simko, Doc. Jakubikova
Blokové staze: 4 dni ORL, 1 derl Foniatria, 2 dni detskd ORL klinika:

e Vv letnom semestri 2005/2006: 11 tyzdnov, 12 Stud.skupin, 139 Studentov

e v zimnom semestri 2006/2007: 5 tyzdnov, 10 Stud.skupin, 110 Studentov
Na vyucbe sa okrem odbornych asistentov LFUK podielali niektori zamestnanci FN (prim.
Simko, Dr.Jager — zmluvny vztah s LFUK za hradu, doc.P.Dolezal, Dr.Stefani¢ka,
Dr.PospiSilova so suhlasom dekana LFUK na bezplatné ucenie)

5.ro¢nik vSeob.lekarstva — zahrani¢ni Studenti:
e v letnom semestri 2006/2007: 1 tyzden, 2 Stud.skupiny, 14 Studentov

Osetrovatel'stvo: 3. ro¢nik bakalarske studium denna forma a 4. ro¢nik - bakalarske
studium externa forma

e v zimnom semestri 2007/2008
Na ORL vyucbe sa podielali len zamestnanci LF. Externi Studenti sa vyuc€ovali v sobotu.
Prednasky (12 hod.): Dr.Kabatova, Dr. Sebova, tudenti prili len na 1 prednasku!
Seminare (24 hod.): pod vedenim asistenta LF
Pre potreby demonstracie mikroskopickych a endoskopickych nalezov u pacientov je
potrebné zakupit vezu s TV retazcom a moznostou digitalneho zaznamu.

Publikaéna a prednaskova €innost’ (v Prilohe 1 a 2):
Pocet publikacii: 47
Pocet prednasok: 61

Grant VEGA:

Diagnostika a rehabilitacia naruSeného hltacieho aktu
Zodp.rieSitel: MUDr.M.Tedla

VEGA 1/4315/07

LieCebny protokol radiochemoterapie zachovavajuci hrtan u pacientov s resekovatelnym
karcindbmom hrtana a hltana
Zodpovedny riesitel: MUDr.l.Sebova,CSc., MPH
Zastupca veduceho projektu: |.Prof. MUDr.Stefan Galbavy, CSc.
2.Prof. MUDr.Milan Profant,CSc.
Spoluriesitelia: RNDr. Peter Kuliffay, MUDr. Miroslav Tedla
Cislo grantu: VEGA 1/4225/07



Pedagogicka €innost’ Katedry ORL SZU v r.2007

Na Katedre ORL SZU, ktora vykonava svoju €innost v priestoroch I.ORL kliniky LFUK FN
a SZU pracuju

Doc.MUDr.Pavel Dolezal, CSc., mim.prof.SZU (veduci katedry)

MUDr.Patrik Stefani¢ka (odb. asistent)

p.Maria Karrelova (sekretarka)

V roku 2007 bolo planovanych 11 Skoliacich miest pre lekarov na Katedre ORL SZU
s po¢tom uchadzaCov 26

Realne bolo 8 Skoliacich miest s poCtom uchadzacov 20

V roku 2007 sa uskutocCnilo 5 Skoliacich miest pre audiometrické sestry s po¢tom
uchadzacov 19

V roku 2007 boli planované 3 kurzy s po¢tom uchadzacov 23 a 1 kurz pre zdravotné
sestry pracujuce v audiometrii s po¢tom uchadzacov 20.

Realizoval sa 1 kurz pre lekarov v pocte uchadzacov 10 a 1 kurz pre zdravotné sestry
s po¢tom uchadzacov 19.

Kvalifikacné skusky z ORL sa budu konat v diioch 11.3. — 12.3.2008
certifikacné skusky zo subsSpecializacie foniatria sa budu konat' v dioch 27.2. — 28.2.2008

Kurz v audioprotetike — Il.Cast’

Termin: 9.2. — 10.2.2007

Pocet ucastnikov: 10

Veduci $kolitel: MUDr.Stefan Simko,CSc.

Kurz- certifikaéna priprava v certifikovanej pracovnej ¢innosti audiometria
Termin: 3.9. — 7.9.2007

plan: 20 ucast. skutoCnost: 19 ucast.

Veduci Skolitel: Doc.MUDr.Pavel Dolezal,CSc.,mim.prof.

Skoliace miesto v certifikaénej priprave pracovnej éinnosti audiometria
24.9. — 28.9.2007 — 4 ucast..
1.10. - 5.10.2007 — 4 ucast.. 8.10. — 12.10.2007 — 4 ucast..
15.10. — 19.10.2007 — 3 ucast. 22.10. —25.10.2007 — 4 ucast...
Veduci Skolitel: Iveta Bonkova,audiometricka sestra ORL kliniky
Gabriela Petrikova,audiometricka sestra ORL kliniky

SM pred kvalifikaénou sku$kou z ORL
Termin: 12.2. — 6.4.2007 plan: 3 ucast.. skutoCnost’: 1 ucast.
Veduci sSkolitel: Doc.MUDr.Pavel Dolezal,CSc.,mim.prof.

SM vo foniatrii

Termin: 12.2. — 9.3.2007 plan: 3 ucast. skuto¢nost’: 3 ucast..
17.9. - 12.10.2007 plan: 3 ucCast. skutoCnost’: 4 ucast.

Veduci Skolitel: MUDr.Lubica Suchova,PhD



SM v rekonstrukénej chirurgii nosa

Termin: 16.4. — 20.4.2007 plan: 2 ucast. skutoCnost’: 4 ucast.
19.11. — 23.11.2007 plan: 2 ucCast. skutoCnost’: 1 ucast.

Veduci sSkolitel: Doc.MUDr.Pavel Dolezal,CSc.,mim.prof.

SM v chirurgii stredného ucha
Termin: 23.4. - 27.4.2007 plan: 2 ucast. skutoCnost’: 1 ucast.
Veduci sSkolitel: Doc.MUDr.Pavel Dolezal, CSC.,mim.prof.

SM v objektivnej audiometrii a vestibulometrii
Termin: 21.5. — 25.5.2007 plan: 2 ucast. skutoCnost’: 4 ucast.
Veduci Skolitel:MUDr.Milan Jager

SM vo funkénej endoskopickej chirurgii nosa a PND
Termin: 14.5. — 18.5.2007 plan: 2 ucast. skutoCnost’: 2 ucast.
Veducu Skolitel: Doc.MUDr.Pavel Dolezal,CSc.,mim.prof.

Terminy a pocet lekarov,ktori absolvovali Specializaénu skusku z ORL
4.4.-5.4.2007 5 lekarov z toho 2 neprospeli
30.10. 31.10.2007 4 lekari z toho 1 zahrani¢ny vsetci prospeli

Termin a pocet lekarov,ktori absolvovali certifikacnu skusku z foniatrie
11.4.2007 1lekar  prospel
24.10.2007 2 lekari prospeli

Certifikovanu skiusku z audiometrie v dnoch 26.3. — 30.3.2007 absolvovalo 24
zdravotnych sestier

Certifikovanu skusku z audioprotetiky dna 10.2.2007 absolvovalo 10 lekarov

Pocet hospitalizovanych pacientov:

Pocas roku 2007 bolo na 41 16zkach |. ORL kliniky a 2 16zkach JIS hospitalizovanych
2145 pacientov, 1647 hospitalizacii bolo planovanych, 498 bolo urgentnych. Z tychto
pacientov bolo 14 preloZzenych na nasu kliniku z inych pracovisk. Hospitalizovani pacienti
stravili na 162ku 10666 162kodni, €o je priemerna doba hospitalizacie 5,0 dfia. Priemerna
obloZnost bola 67, 96%. 2106 pacientov bolo prepustenych, 4 zomreli a 27 pacientov
bolo prelozenych do inych 16Zkovych zariadeni. Na zaklade faktur z informacného
systému bolo zdravotnym poistovniam fakturovanych 2737ukoncenych hospitalizacii (su
v tom aj reklamacné faktury, doplatenie starSich hospitalizacii a pod.).

Vekoveé zlozenie pacientov je v tabulke ¢€.1.

Tab.C.1.



Prehlad hospitalizovanych pacientov v 2007 roku na I.ORL podFa veku

vek (roky) [muzi zeny spolu

0- 17 41 45 86
18-30 283 285 568
31-40 151 165 316
41-50 159 119 278
51-60 304 160 464
61-70 192 75 267
71-80 102 35 137
81-90 16 11 27
91-100 1 1
spolu 1248 897 2145

b) Najvacsiu skupinu hospitalizovanych pacientov podla diagnéz tvorili pacienti prijati na
planované operacie pre chronické choroby hltana, hrtana, nosa , PND a usi.

Pre chronické choroby nosovej dutiny a PND bolo hospitalizovanych 569 pacientov, 496
pacientov bolo hospitalizovanych pre chronické choroby hltana a hrtana. 255 pacientov
bolo operovanych pre chronické choroby usi a vrodené chyby krku.

Pre r6zne druhy nadorov na hlave a krku ( vratane koznych nadorov vonkajSieho nosa a
usnice) bolo hospitalizovanych a lieCenych 442 pacientov.

Druhu skupinu tvorili pacienti hospitalizovani pre nahle zhorSenie zdravotného stavu- 6
pacientov pre vazne urazy tvarovej Casti lebky, 5 pacientov pre cudzie telesa v hltacich
cestach, 23 pacientov bolo hospitalizovanych pre krvacanie, alebo inu komplikaciu po
chirurgickom vykone. 43 pacientov bolo hospitalizovanych pre paratonzilarny absces, 25
pre dyspnoe. 13 pacientov sme museli prijat’ a operovat pre hlboku krénu infekciu a 5
pacientov pre akutnu mastoiditidu.

Za uCelom nechirurgickej lieCby bolo hospitalizovanych 274 pacientov, 34 pre akutne
vertigo, alebo pre akutnu ataku Menierovej choroby. 127 pacientov pre nahlu poruchu
sluchu, akutne zhorSenie chronickej poruchy sluchu, alebo pre tinnitus.

Pre neutichajucu epistaxis muselo byt lieCenych hospitalizaciou 12 pacientov.

c) Pocas roku 2007 sme hlasili 4 nozokomialne infekcie. 1 pacientka multimorbidna

s inzulin dependentnym DM mala sekundarnu infekciu tracheotomického kanala. 2
pacienti mali po velkych operaciach na krku a hltane infekciu makkych tkaniv

v medzifasciovych priestoroch krku. U 1 pacientky sa po translabyrintovej resekcii
neurindmu n.VIll vyvinula meningitida, preto bola prelozena no dolieCenie na KIGM FNsP
Bratislava a po zlepSeni nalezu sme ju doliecili na nasej klinike. U vSetkych pacientov
sme napokon infekciu zvladli a vyhojili sa ad integrum.

d) V roku 2007 zomreli na |. ORL klinike 4 pacienti, vSetci pacienti boli s onkologickymi
diagndézami, 3 pacienti zomreli v désledku terminalneho $tadia onkologickej choroby
(karcinom hltana a hrtana). 1 umrtie pacienta bolo hlasené ako mors in tabula, pacient
zomrel v désledku respiraéného zlyhania na prebudzacej izbe COS, pitva na UDZS
potvrdila respiracné zlyhanie a obojstranny pneumotorax.

e) Okrem 2145 hospitalizovanych pacientov na nasej klinike sme indikovali chirurgicku
lieCbu aj u 295 deti , ktoré boli hospitalizované na Detskej klinike. V roku 2007 sme teda



operovali 2440 pacientov, vykonali sme 2166 anestéz a 2607 operacnych vykonov.
Clenenie poétu pacientov v anestézii podla druhu operacie je v tabulke &.2.
Planovanych chirurgickych vykonov bolo 2443, 164 pacientov bolo operovanych
neodkladne pre akutne zhorSenie zdravia (kazdy 2,2 den), z nich 128 pacientov po¢as dni
volna (sobota, nedela, alebo vo sviatok).

Vytazenost jednotlivych opera¢nych sal po€as pracovného €asu bola: sala VII- 153%,
sala VllI- 151%, sala 78 (zakrokovna)- 22%. Na sale VIl bolo vykonanych 1241
vykonov, na sale VIl 1114 vykonov a na zakrokovni 233 chirurgickych vykonov. Na
OARO sme vykonali 12 tracheotdmii, na salach Chirurgickej kliniky sme vykonali 6
vykonov a 1 krat sme operovali traumu tvarového skeletu na operacnej sale
Traumatologicko- ortopedickej kliniky.

Vytazenost zakrokovne bola velmi nizka z viacerych dévodov. Do 1. 7. 2007 sme pre
nedostatok anesteziologickych timov robili operacie na tejto sale v celkovej anestézii len
sporadicky. Obmedzené vybavenie zakrokovne, ako aj nedostatok inStrumentujucich
sestier a sanitarov, umoznovalo iba isté typy operacii a skér sme ju vyuZzivali na malé
vykony v lokalnom znecitliveni. Od 1.7. 2007 sme pre nedostato¢né personalne
vybavenie (nedostatok inStrumentujucich sestier, sanitarov, ale aj anesteziologickych
timov) a od 1.9. 2007 pre nedostatok personalu po aplikacii novely Zakonnika prace
nemohli vyuzivat’ vébec.

Z 2145 hospitalizovanych pacientov na nasej klinike sme operovali 1871 pacientov (295
bolo deti, ktoré neboli hospitalizované na nasej klinike), o je 87,22 % miera operovanosti

Tab.C.2 Pocet anestéz podla druhu operacie

ucho 260
nos 335
PND 234
hltan 741
hrtana a priedusnica 265
krk 120
slinné zlazy 31
endoskopie 170
iné 10
celkovo 2166




BlizSie rozdelenie typov operacii a ich pocet je v tabulke €.3.

Tabulka €.3.

Prehlad poc¢tu niektorych operacii podla
operac¢nych vykonov v roku 2007

pocet operovanych pacientov 2166
Celkovy pocet vykonov 2607
rekonstrukéné operacie stredného ucha 75
sanacné vykony na strednom uchu 76
stapedotomie a revizie po stapedotomii 48
Septoplastiky 195
Septorinoplastiky 71
FESS 223
kochlearne implantacie 24
endoskopické adenotomie 272
Tonzilektomie 427
endolaryngické vykony 146
tracheotomie ako samostatny vykon 49
Laryngektémie 23
parcialne resekcie hrtana 10
kréné disekcie ako samostatné operacie 24
operacie nadorov hltana 32
exstirpacie tumorov krku 46
operacie hlbokych krénych infekcii 13
UPPP 14
endoskopické DCR 14
Stitne zlazy 14
slinné zlazy 31
zlomeniny maxilofacialneho skeletu 4
resekcie maxily 2
laser chirurgia hrtana pre karcinom 24
Rigidne endoskopie 170
Predny subkranialny pristup 1
Translabyrintovy pristup na neuriném n.VIII 5
Iné zavazné operacie krku a bazy lebky 12
Exstirpacia tumorov koZe hlavy a krku 39




f) 'V roku 2007 bolo lie€enych na nasej klinike 14 samoplatcov

g) Pri operaciach bolo implantovanych 24 kochlearnych implantatov (19 implantatov
bolo zakupenych pre slovenskych pacientov, 5 bolo voperovanych samoplatcom),
inzerovanych bolo 47 pistonov, 16 TORPov, 8 stipul. Pri rekonstrukénych
operaciach na skelete tvarovej Casti lebky bola 15 krat pouzita titanova minidlaha a
titanové skrutky. Do slznych ciest boli viozené 2 udrziavace priechodnosti.
Priemerna oSetrovacia doba hospitalizovanych pacientov za cely rok 2007 bola 5,0
dna (odporucana podla MZ SR je 5,5 dfia). Vacsina pacientov hospitalizovanych za
ucelom planovanych chirurgickych vykonov stravila na nasej klinike 2- 3dni. Tento
nizSi oSetrovaci €as je vSak vyrazne ovplyvneny vyrazne dlhSimi pobytmi pacientov
s onkologickymi chorobami, ktori absolvuju u nas aj niekolko mesacnu lieCbu
(chirurgicka lieCba a radioterapia).

Obloznost bola ovplyvnena aj horSou priepustnostou operacnych sal pre nedostatok
personalu a dodrziavanie novely zdkonnika prace. Tato skutoCnost' v poslednom
kvartali 2007 obmedzila naSe moznosti realizovat' planované operacie, tym sme ani
nemohli obsadzovat vSetky 16Zka, ktoré boli k dispozicii. Takéto obmedzenie
poskytovania zdravotnej starostlivosti zaroven predizilo akacie lehoty na planované
hospitalizacie.

h)

6. Financovanie a sponzori

Podla dostupnych udajov zo zuctovacich dokladov (dostupnych v informaénom systéme
Xanta) bolo poistovniam fakturovanych 2737 ukoncenych hospitalizacii. Podrobné Cisla
obsahuje tabulka €.4.

Tabulka ¢.4
poistoviia |pocet ukonEenenych hospitalizadcena hospitalizacie |platba SZM+lieky
V§ZP 1725 12534.- 28333364.- [15690772,62.-
Spolo¢na 401 26726.- 5553822.- |3614070.-
Apollo 245 13537 .- 2951056.- |1194246,90.-
Dévera 235 12535.- 2624825.- 1919122.-
Union 97 24000.- 2152356.- |2712.-
Europska 10 26726.- 267260.-
vzaj 7761 1 13390.- 13390.-
Samoplat 14 8316.- 116424 .-

5410 2 11784.- 23568.-

5661 2 13537 .- 27074.-

5161 4 12534.- 50136.-

8888 1 8316.- 8316.-
Spolu 2737 42121591.- |21420923,52.-

Z uvedeného vyplyva, Ze vynosy z prace oddelenia v roku 2007 boli vo vyske
42 121 591.-Sk, liecky a SZM boli hradené mimo cenu hospitalizacie vo vyske
21 420 923,52.-Sk (19 kochlearnych implantatov). Vynosy z prace ambulancii boli
9 058 472,80.- Sk.

10




Vynosy celej I. ORL kliniky teda podla dostupnych informacii z informa&ného systému
(Xanta) boli v roku 2007 spolu vo vySke 51 180 063,80.-Sk (+ 21 420 923,52.- Sk za
zvlast uhradené lieky a SZM).

Limity na lieky pre oddelenie, ambulanciu boli stanovené vo vySke 1 392 000.-Sk. Realne
sa Cerpali prostriedky na lieky spotrebované na oddeleni, ambulancii vo vySke

1650 172, 25.- Sk, teda limity sme Cerpali vo vySke 118,55 %.

Limity pre lieky na COS boli stanovené na 120 000.- Sk a realne sme na lieky na
operacnych salach Cerpali vo vyske 144 877,11.- Sk, o je Cerpanie 120,73%.

Spolu sme na oddeleni, ambulanciach a COS Cerpali limity na lieky vo vyske
118,72% (1 795 049,36.-Sk).

Limity na SZM bol pre oddelenie, ambulanciu bol stanoveny vo vyske 780 000.-Sk.
Realne sme Cerpali vo vySke 18 008 455,04.-Sk (v sume je aj cena kochlearnych
implantatov, ktoré s vak zvlast uhradzané poistoviiami). Limity na SZM sme teda
Cerpali vo vyske 2308,78 %. 5 kochlearnych implantatov bolo implantovanych
zahrani¢nym samoplatcom.

Limity na SZM pre operaéné saly boli stanovené na 588 000.- Sk, realne sme &erpali
1159 780,72.- Sk, €o je 197,24 % Cerpania limitov.

Podrobna bilancia limitov na lieky a SZM je v tabulke &.5.

Limity a éerpanie liecky a SZM ORL 2007

limit Cerpanie
lieky oddelenie+ambulancie 1392000| 1650172,25
lieky COS 120000 144877,11
SZM oddelenie+ambulancie 780000| 18008455
SZM COS 588000| 1159780,72
Spolu 2880000| 20963285,1
Kochlearne impl.zvlast.hrad 19| -18454710
BAHA 5 -1250000
Naklady na lieky a SZM 1258575,12

Z tabulky &.5 vyplyva, Ze okrem zvlast hradeného SZM sme &erpali na lieky a iny SZM iba
1 258 575,12.- Sk

Na zaklade udajov predloZzenych z ekonomického oddelenia FNsP Ba boli vynosy za
oddelenie, COS a ambulancie v roku 2007 vycislené na 53 403 155.- Sk

Pokial ide o ekonomiku ORL kliniky je nutné pripomenut , Ze sme na nasSich operacnych
salach operovali 295 deti, pri€om vynosy z uvedenych hospitalizacii operovanych deti,
ktoré sme na ambulancii diagnostikovali a na COS operovali, boli u¢tované na ucet
Detskej kliniky SZU. Nam vznikli naklady na SZM, lieky, amortizaciu pristrojov .

Udaje o nakladoch na mzdy a odvody, ostatné prevadzkové naklady (energie, vodné
sto¢né, upratovanie a pod.) sme pri pisani spravy nemali k dispozicii, preto nebolo mozné
ani tento rok vypocitat celkové hospodarenie na klinike.
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Tabulka €.6

Ekonomika ORL kliniky januar- november 2007
oddelenie ambulancia [COS JIS spolu Kl BAHA

medicinska rézia 10734665 6434 0 0] 10741099

spravna rézia 4259477 0 0 0 4259477

prevadzkova rézia 4091409 597058 0 0 4688467

réZia spolu 10897906 603492| 7814454 373191 19689043

lieky 1502752 23869 125929 0 1652550

SzZM 18039955 42478| 1032232 0] 19114665| -18454710] -1250000
mzdy+odvody 13851084 1233722| 3521706 714282 20767215

odpisy 751769 257606| 2948475 4498 3962348

ostatné naklady 3025998 249475 1158225 253660 4687358

naklady spolu 48069464 2410642| 16601021 1345631| 68426758

vynosy 44725340 8677815 0 0| 53403155

Hospodarsky vysledok -15023603

Vzhladom nato, Ze hospodarenie je k dispozicii len za obdobie 11 mesiacov a su v niom
isté nejasnosti ohladne zuétovania SZM- 19x kochlearne implantaty, 1x re¢ovy procesor
a 5x BAHA, su isté nezrovnalosti s vysledkami z Xanty. Okrem toho je potrebné
vydiskutovat’ s kompetentnymi ¢o v8etko obsahuju polozky ako spravna, prevadzkova

a medicinska rézia, ktoré su vycislované zvlast, hoci lieky, SZM su extra. Myslim, ze az
po vyjasneni tychto poloZiek je mozné stanovit hospodarsky vysledok prace celej ORL
kliniky.

Sponzori

Najvacsim sponzorom kliniky je Nadacia Sluch ako dar. V roku 2007 zakupila nadacia pre
potreby ORL kliniky fibrolaryngoskop za 265.882 SKK, 2 pocitaCe na operacné saly na
prezeranie snimiek, sluchatka pre audioldgiu, tlaciareri (celkovo 46.189,10 SKK)

Ostatni sponzori podporili ORL kliniku vaésinou formou vecnych darov, kancelarskych
potrieb, najma kancelarsky papier, pisacie potreby a pod.

8. V priebehu roku 2007 sa vykonali 2 kontroly reviznymi lekarmi zdravotnych poistovni,
ktoré boli zamerané na vedenie dokumentacie a na odévodnenost hospitalizacii. Pri
kontrole neboli ngjdené Ziadne vyznamnejSie nedostatky vo vedeni zdravotnej
dokumentacie. Priebezne sme dostavali reklamaéné faktury neuznanych bodov za
ambulantnu ¢innost, v drvivej vacsine vsak iSlo o pochybenia, ktoré vyplyvaju zo svojske;j
interpretacie ,bodovnika“ zdravotnymi poistovriami, kedy jednoducho neuznali
kombinacie vykonov, ktoré zakon umozriuje. Iba asi 4% chybovosti vykazovania vykonov
je spésobenych nespravnym zauctovanim (1%) a prevazna vacsina chybovosti su
poistenci, ktori sa preukazu neplatnym preukazom poistenca. Vzhfadom na velké
mnozstvo pacientov na ambulancii nie je €as kazdého jedného pacienta odkontrolovat
cez web stranku UDZS.

Pokial ide o hodnotenia istych kritérii kvality nasej prace , je mozné ziskat podklady o
pocte rehospitalizovanych pacientov do 24 hodin a do 28 dni. Nie vzdy vSak nahle
zhorSenie stavu s nutnostou rehospitalizacie pacienta bolo désledkom pripadnej znizenej
kvality.
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Rehospitalizacia pacientov do 24 hodin bola nutna u 2 pacientov, pre krvacanie z 16zka po
tonzilektémii (0,47%).
Pokial ide o nutnost’ rehospitalizacie pacienta do 28 dni, v roku 2007 bolo 123
rehospitalizacii u 108 pacientov (5,03%). Z tychto 108 pacientov bolo nutné
rehospitalizovat' 16 pacientov pre neskoré krvacanie z 16zka po TE (3,75% vSetkych TE),
4 pacienti pre neskoré krvacanie po abscestonzilektomii (9,30% vSetkych J36). Neskoru
epistaxis po endonazalnom vykone mali 2 pacienti (0,35% vSetkych operacii nosa a
PND), 3 pacienti boli rehospitalizovani pre relaps akutnej poruchy sluchu. 1 pacientka

bola rehospitalizovana pre pooperac¢nu neskoru parézu n.VIl a 1 pacient preloZzeny

Z neurochirurgie pre podozrenie na recidivu rinogénneho mozgového abscesu.

Ostatni pacienti boli rehospitalizovani na zaklade medicinsky jasného planu liecby-
onkologicki pacienti po diagnostike a obdrzani vysledku histologického vySetrenia boli
prijati na lieCbu.

9. V priebehu roku 2007 oSetrili na 5 ambulanciach nasej kliniky 19 865 pacientov, ktori
vykonali 24 862 navstev. Na vSeobecnych konziliarnych ORL ambulanciach a na
Specializovanych ambulanciach (Rinologicka, ambulancia pre poruchy dychania poc¢as

spanku a chrapanie, Otologicka , Otoneurologicka ambulancia, Detska ORL a Onko ORL
ambulancia) bolo urobenych 88 180 vykonov za 21 403 740 bodov. Vynos by pri uznani
vSetkych bodov bol vo vyske 9 644 242,50.- Sk. Ak predpokladame 4% chybovost tak

prepocitany vynos ambulancii bol 9 058 472,80.-Sk.

Cinnost ambulancii v roku 2007

ambulancia |lekar pocet navstev |pocet pocet body vynos v Sk Vynos z
pacientov vykonov pacienta

AORL1 Matulnik 1968 1629 8598 1762165 857061,60.- | 526,12.-
AORL4 Sivacek 2188 1712 9442 2159985 955364,85.- | 558,04.-
AORL5 Profant 2476 1861 7579 1975700 964022,75.- | 518,01.-
AORL7 Barta 2769 2209 10153 2053270 989563,45.- | 447,96.-
AORL9 Dolezal 749 510 1645 357855 175486.- 344,01.-
AORL11  |Kabatova 5260 4315 13927 3431880 1646198,40.- | 381,50.-
AORL14  |Podivinsky 2014 1756 12492 2303055 1094312,75.- | 623,18.-
AORL15  |Zdrazil 1557 1411 6074 1328950 643384,45.- | 455,97 .-
AORL16 |Stefanitka 1077 656 3263 878665 430354.- 656,02.-
AORL17 |Tedla 1138 889 3678 901580 434729,10.- | 489,00.-
AORL20 (Sebova 1444 1193 6551 2367215 659780,65.- | 553,04.-
AORL10 |Jager 1272 1130 3770 1505130 708176,50.- | 626,70.-
SOFD1  |Podivinsky 950 594 1008 378290 85808.- 144,45.-
Spolu 24 862 19 865 88 180 21403740 |9 644 242,50.-

PodrobnejSia analyza zamerania a €innosti jednotlivych ambulancii je podana v spravach
za jednotlivé ambulancie.
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Sprava o cinnosti v otoneurologickej ambulancii

Personalne vybavenie:

MUDr. Milan Jager, MUDr. Zuzana PospisSilova

Maria Vargova

Pristrojové vybavenie:

- PC videonystagmograficky pristroj s videoprojektorom firmy Hortmann a rotacné
kreslo firmy Hortmann

pouziva sa na hodnotenie funkcie rovnovazneho aparatu

- stabilometricky pristroj

Vykaz Cinnosti na otoneurologickej ambulancii za rok 2007 v Cislach: je v spolo¢nej tabulke

Poziadavky pre otoneurologickl ambulanciu na rok 2008:

- upgradovat doterajsi CVNG software, ktory robi ¢asté chyby a poskytuje nespravne
hodnotenia

- dokupit vySetrovaciu jednotku na vysSetrenie subjektivnej zrakovej vertikaly a horizontaly (od
firmy Synapsis?)

- dokupit stimulaént jednotku vibra¢ného typu na stimulaciu sakula (od firmy Synapsis?)

- dokupit vySetrovaci a rehabilitaény staticky a dynamicky posturograficky systém (od firmy
Synapsis?)

- dokupit elektrédovy modus k vysetrovaciemu kreslu na elektronystagmografiu od firmy
Hortmann (je mnoho pacientov, ktori nespolupracuju pri videografii)

- dokupit nahradn( videokameru, lebo pri poruche terajsej jedinej kamery nie je mozné
pokracovat vo vySetreniach vestibuldrneho systému

- zakupit novy podita¢ do pracovne lekdra (od instaldcie novej Xanty nie je mozné tlacit nalezy
ambulantnych pacientov)

- zakupit urgentne vodny filter pre vodnu stimulaciu Aquamatic

- aspon 1 x do roka technicku kontrolu techniky v laboratériu

- elektrické oznacdenia na dvere - nerusit / vySetruje sa (neustdle vyru$ovanie pocas vySetrenia
ambulantnymi pacientami dozadujlcimi sa informacii)

Sprava o €innosti Rinologickej ambulancie a Ambulancie pre habitualne chrapanie
a poruchy dychania poc¢as spanku za rok 2007

Ambulantné hodiny: kazdy pondelok od 8,30 do 14,30 hod. dv. €. 127
MUDr. Tibor Barta, PhD.
Janka Drabantova

Ambulancia pIni funkciu vysoko Specializovanej konzultacnej klinickej ambulancie so
zameranim na pacientov s chorobami nosa, prinosovych dutin, prednej bazy lebky, po
urazovymi stavmi v oblasti tvare, s chorobami slznych ciest a o€nice. Zaroven poskytuje
konzultacie pacientom s poruchami dychania pocas spanku a s chrapanim. Pacienti su
odosielani najma obvodnymi ORL lekarmi, vSeobecnymi lekarmi, ale aj Specialistami
inych okrajovych medicinskych odborov- alergolég, pneumolog, neuroldg, oftalmoldg,
neurochirurg a pod.

Taziskovou ginnostou ambulancie je diferencialna diagnostika najmé chronickych chordb
nosa a prinosovych dutin (alergickej a nealergickej rinitidy a rinosinusitidy, polypdzy,
diagnostika vrodenych a ziskanych anatomickych odchylok v nose, ASA syndrom, AIAR,
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tumory nosovej dutiny a PND a pod.). Su tu konzultovani pacienti pred planovanymi
funkéno- estetickymi zakrokmi na vonkajSom nose a pacienti pre choroby slznika

a slznych ciest ako aj chorobami oCnice (orbitopatie).
Na ambulancii su konzultovani a kontrolovani pacienti s nadormi nosovej dutiny, PND
a prednej bazy lebecne;.
Druhu velku skupinu pacientov tejto ambulancie tvoria pacienti s habitualnym chapanim
a sleep apnoe syndromom (SAS), kde sa realizuju vySetrenia na ozrejmenie moznych
pri€in tychto taZzkosti s cielom chirurgickej lieCby.
Okrem toho sa na ambulancii realizuju kontroly po funkénej endoskopickej endonazalnej
chirurgii (FESS), po funkcnej a estetickej septorinoplastike a pacientov po chirurgicke;j
lieCbe chrapania a SAS. Ambulancia vedie dispenzar operovanych pacientov

s chronickymi chorobami, ktoré si vyZaduju pravidelné sledovanie so zamerom prevencie
recidivy choroby.
V roku 2007 bolo na ambulancii po€as 2769 navstev vySetrenych 2209 pacientov. Pri
tychto navstevach bolo realizovanych 10153 vykonov a fakturovanych 2053270 bodov

v hodnote 989563,45.- Sk

mesiac pocet pocet pocet pocet bodov |vynos v Sk
pacientov navstev vykonov

januar 413 437 1495 323465 137596,95.-
februar 180 187 737 149430 64825,40.-
marec 220 225 869 178445 87646,60.-
april 161 167 660 130815 64139,70.-
maj 172 173 693 134045 66394,60.-
jun 202 215 808 156940 78470,00.-
jul 166 171 654 125325 62662,50.-
august 217 227 844 162085 81042,50.-
september 221 232 804 168005 84002,50.-
oktober 235 244 889 175420 88043,20.-
november 246 262 957 199375 99687,50.-
december 220 229 743 149920 75052.-

spolu 2209 2769 10153 2053270 989563,45

Chybajuce vybavenie: zdroj studeného svetla, svetloveduci kabel na endoskopické

vySetrenie, vySetrovacia rigidna optika O st.

chyba moznost objektivneho vySetrenia priechodnosti nosa- rinomanometria, akusticka

rinometria,

chyba moznost objektivneho vySetrenia Cuchu- olfaktometria- evokované ¢uchové

potencialy,
vySetrovaci box

koagulacny pristroj

zakladné inStrumentarium
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Sprava o €innosti Onkologickej ambulancie I. ORL kliniky FNsP, LF UK a SZU v
Bratislave za rok 2007

Personalne obsadenie v roku 2007:
MUDr. Stefanitka Patrik
MUDr. Tedla Miroslav
MUDr. Rosolanka Michal
s. Suttova Silvia

Statistické udaje o &innosti onkologickej ORL ambulancie za rok 2007 — vid spolo&na
tabulka

Na klinickej onkologickej ORL ambulancii sa vykonava vysoko Specializovana
konzultacna ¢€innost’ pre pacientov s onkologickymi chorobami v ORL oblasti, pre
pacientov s onkologickymi chorobami zasahujucimi do ORL oblasti, poskytuje sa
dispenzarna starostlivost o pacientov po onkologickej lieCbe.

Pacienti prepusteni z 16zkovej ¢asti ORL kliniky su objednavani na presny termin
kontroly, aby sa prediSlo k hromadeniu kontrol v urCitych drioch, rovnako su presne
stanovené terminy pacientov sledovanych na ambulancii. Potrebné je este doladit
organizaciu objednavania pacientov z inych ORL pracovisk.

Vzhlfadom na zvySujuci sa pocet chirurgicky lie€enych onkologickych ORL
pacientov na nasej klinike sa dostavame do probléemu nedostatku operacného Casu, Co sa
prejavuje na ambulancii predlZzenim Cakacej doby na operacie.

Vhodné by bolo doplnit novu vySetrovaciu jednotku, doplnit’ a vymenit
opotrebované vySetrovacie inStrumentarium. Potrebné je dorieSit’ vypisovanie
zdravotnickych pomécok, ako su tracheostomické kanyly, ventilacné protézky.

Sprava o €innosti audiologického useku na I.ORL klinike v roku 2007

Personalne obsadenie:
MUDr.Z.Kabatova CSc.
Audiometrické sestry:
Iveta Bonkova
Gabriela Petrikova
Maria Vargovcikova (do 1.11.2007)
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Pocet vySetrenych pacientov a pocet vySetreni za cely rok

Pocet Pocet Pocet OAE ASSR | BERA
vySetrenych vySetreni konziliarnych
pacientov vySetreni
spolu 7622 13647 1244 1114 179 865

Pocet vysSetrenych pacientov a pocet vysetreni v jednotlivych mesiacoch

audio poCet pocet

2007 pac. vy$ konzil.v. | OAE BERA |ASSR
januar 779 1404 102 181 89 21
februar 724 1311 125 144 82 21
marec 867 1555 138 187 117 22
april 712 1227 90 168 81 16
maj 813 1431 106 135 92 15
jun 567 1106 109 52 92 18
jul 481 903 75 46 40 17
august 545 941 98 38 37 8
september 556 1023 91 56 53 14
oktéber 653 1126 130 47 57 20
november 515 886 107 29 66 3
december 410 734 73 31 59 4

Pristrojové vybavenie:

Aktualne sa pouzivaju nasledovné pristroje:
- klinicky audiometer Interacoustic AC 40 — 2ks
- klinicky audiometer Maico
- klinicky impedancemeter Interacousic AZ 26
- analyzator OAE ILO 92

- pristroj na vySetrenie kmenovych evokovanych potencialov, SSEP

- CD prehravace — 3ks

V buducnosti je potrebné pamatat’ na to, ze pouzivané audiometre su t.C. starSie ako 10
rokov, bude potrebné ich obnovit
Firma Slovton zapozi€ala na audiometrické pracovisko skriningovy pristroj BERA, ktory

sa osvedcil a je vhodné ho mat k dispozicii na vySetrenie sluchu novorodencov, ktori

nesplnili skriningoveé kritéria pocas skriningu na novorodeneckom oddeleni.

Zhodnotenie personalneho obsadenia a materialno technického vybavenia:
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Personal: Na 4 ambulanciach pracuje 5 SZP na piny uvazok a 4,0 LM obsadzuju
striedajuci sa lekari z oddelenia podla pokynov prednostu ,alebo zastupcu prednostu
kliniky.

Materialno technické vybavenie je nedostato¢né. Jednoznacne by si ambulancie
vyZadovali vybavit' vySetrovacimi boxami so zabudovanym ohrevom vody, odsavacom
a koagulacnou jednotkou na mono- a bipolar. Vyhodné by bolo mat flexibilny
epifaryngolaryngoskop aspon na 2 ambulanciach. Taktiez polohovatelné vySetrovacie
kresla by velmi pomohli pri praci personalu, najma, ak pacient kolabuje pocas
bolestivejSich vySetreni. Aj ked sa snazime postupne dopifiat stav, ale stale nam chyba
najma zakladné inStrumentarium, koncovky k odsavackam, Spice, usné hacky, Citelaky,
nozni¢ky na stehy aj iné. Chyba elektrokoagulacia na 2 ambulanciach a na jednej
ambulancii bipolarne pinzety, kable a nasadce na koagulaciu. Na detskej ambulancii
chybaju detské vySetrovacie nastroje. Fibroskop sme ziskali len nedavno vdaka podpore
z Nadacie Sluch ako dar.

Rozhodne by pomohli vhodnejSie priestory na ambulancie, najma pokial ide o Cakaren,
ktora je najma v lete extrémne prehrievana sineénymi lu€ami, chodby su priuzke, nie je
mozné vySetrit' leZiaceho pacienta.

Ziadame priidelenie ambulancie a ¢akarne za Onkologickou ambulanciou ORL kliniky,
kde by sa vykonavala Cinnost registracie a pridelovania pacientov na jednotlivé
ambulancie, zaroven by sa vytvorila Cakaren pre onkologickych pacientov. Ich celkovy
stav, tracheostdmia, pokrocilé exulcerované nadory na krku vyZzaduju v ich zaujme

a v zaujme ostatnych pcientov, aby ¢akali na vySetrenie v oddelenej ¢akarni.

Je nasou snahou rieSit’ Cakacie lehoty pacientov na ambulancii postupnym prejdenim na
systém objednavania pacientov na jednotlivé ambulancie. Bolo by velmi zZiaduce
vybudovat recepciu, kde by fundovana pracovni¢ka manazovala pobyt pacientov na
ambulancii, zaroven by mohla overit vSetky administrativne nalezitosti (overenie
poistovne a pod.) Obsadenie jednotlivych ambulancii lekarmi je v tabulke €.5.. Toto
obsadenie vSak Casto musime upravovat na zaklade aktualnej pritomnosti toho, ktorého
lekara po UPS.

1 O: Ostatné

Ulohy, ktoré je nutné v kratkej budtcnosti riesit su organizaéného

a materialno-technického charakteru. V désledku redukcie €innosti na Il. ORL klinike
LFUK so sidlom na pracovisku Ruzinov, sa presunulo tazisko ORL starostlivosti

v Bratislave na naSu kliniku. Stupli tym poziadavky na operacny €as, ale aj poCty
neodkladnych hospitalizacii. Cakacie lehoty na planované chirurgické vykony sa prediZil
na 4 a pol mesiaca, je niekedy tazké dostat’ do operacného programu pacienta

s onkologickou chorobou do 3 tyZdnov. Narastli vS8ak najma poziadavky na hospitalizaciu
a starostlivost o onkologickych ORL pacientov. Je nutné jasne definovat kompetencie
jednotlivych ORL klinik, ich poslanie a napln ¢innosti, resp. dorieSit fungovanie Il. ORL
kliniky v ramci FNsP Bratislava. To plati jednoznacne aj pre neodkladné stavy v ramci
UPS.
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Pokial ide o opatrenie na naSom pracovisku je potrebné urychlene zrealizovat
rekonstrukciu ,Zakrokovne“ na 5.poschodi na plnohodnotnu operacnu salu s kompletnym
pristrojovym a personalnym vybavenim, dorieSit dospavania pacientov po celkovej
anestézii a so stalym anesteziologickym timom na tejto sale s primeranym personalnym
vybavenim (2 in§trumentujuce sestry denne a 1 sanitar).

V ramci rokovania so zdravotnymi poistoviiami dosiahnut’ vysSie platby za onko-
diagnozy.

V ramci reStrukturalizacie 16Zok v Bratislave , je nutné riesit 16zka pre nechirurgicku lieCbu
pacientov s ORL dg. (RAT, CHT), ¢im by doslo k zmenseniu tlaku na 16zko na nasej
klinike. Bolo by potom mozné hospitalizovat’ viac pacientov za u¢elom chirurgickej lie€by
onkologickych pacientov.

Je tiez treba doriesit starostlivost’ o pacientov v terminalnom $tadiu onko- ORL choroby,
nie je mozné, aby tito pacienti boli v stale vacsej miere hospitalizovani na I6zkach nasej
Kliniky.

Na skvalitnenie prace nasej kliniky, ale najma celého pracoviska Antolska, by bolo vhodné
prediskutovat’

- koncepciu spoluprace Oddelenia urgentnej mediciny pokial ide o ORL konzilia
jednak v ramci pracovného &asu, ale najma poéas UPS organizaéne a personalne.
Je dost’ nepraktické akutneho pacienta prevazat z OUM na poliklinicki ORL
ambulanciu, ktora nie je priestorovo tak rieSend, Zze sa tam da vySetrit pacient na
[6ZKu. ),

- rovnako je z hygienickych dévodov dlhodobo neudrzatelné oSetrovat’ konziliarnych
pacientov OUM na vySetrovni oddelenia, kde sa o$etruju pacienti hospitalizovani
po operaciach

- vysledky histopatologickych vySetreni dostat priamo do informaéného systému

- personalne stabilizovat oddelenie JIS s koncepciou zaclenenia oddelenia pod
OARO, so stalou pritomnostou lekara intenzivistu a jasnymi kompetenénymi a
ekonomickymi podmienkami

- upgrade informacného systému Xanta pre potreby jednotlivych oddeleni so
zvySenim prenosovej rychlosti liniek

- v ramci reStrukturalizacie FNsP Bratislava docielit udrzanie detskej klientely
s dobudovanim detského I6Zka na OARO, dorieSenie finanénej otazky spojenej
s hospitalizaciou deti

- vrokovani s poistoviiami dohodnut presné pravidla spésobu vykazu
ambulantnych bodov a tym minimalizovat chybovost’ davok

- vyrieSit online prepojenie s Radiodiagnostickym pracoviskom na sledovanie CT
a MRI snimiek

- vybudovat 2 izby s nadStandardnym vybavenim

V kontexte zvySenych potrieb operativy je nutné urychlene realizovat

- doplnenie a obnova chirurgického inStrumentaria

- zakupenie 2 operacnych mikroskopov,

- zakupenie pristroja pre chirurgicku navigaciu (chirurgia bazy lebky)

- zakupenie uplnej endoveze pre endoskopické operacie nosa a PND (najCastejSie
operacie na klinike) a doplnenie indtrumentaria v existujucich setoch nastrojov
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vzhladom na zvysenu &innost v UPS zvazit zvySenie poétu sluziacich na klinike,
kompetenéne riesit aj UPS a pohotovost mimo pracoviska v kontexte celej FNsP
Bratislava (konzilia pogas UPS)

dokupenie zakladného inStrumentaria na vySetrovne (spekula, lieviky, zrkadielka)
stabilizacia personalu najma SZP a NZP , ale aj lekarov

priestorové skvalitnenie vyucby pregradualnych a postgradualnych Studentov
moznost privezenia stravy (obed z jedalne) na COS tak, aby sa personal pocas
trvania dlhych vykonov mohol naobedovat priamo vo vyhradenych priestoroch COS
vybavenie laboratéria spankovej kosti chirurgickou vitackou a vySetrovacim
mikroskopom

zabezpecenie pristroja na vySetrenie funkcie tvarového nervu pre neurootologické
pracovisko

V Bratislave, 28. januara 2008

Prof.MUDr.Milan Profant, CSc.
Prednosta [.ORL kliniky LFUK, FN @ SZU........oooiiiii e

Prim. MUDr. Tibor Barta, PhD
Zastupca prednostu KIINIKY....... oo e e e e e e e e eeannnne

MUDr. Zuzana Kabatova, CSc.
Zastupca prednostu pre pedagogicku CINNOSY...........ccoiiiiiiiiiiiiiereee e

Doc. MUDr. Pavel Dolezal, CSc.
Veduci Katedry ORL SZU.........cooo ittt e e
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